DOGUS GYO

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 Ocak 2014 — 30 Haziran 2014

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



pwc

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden ge¢mis ara donem
finansal tablolar ile tutarh olup olmadigimn sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirlt denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirl: denetimden gegmis ve 30 Haziran 2014 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayic1 notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

2. Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

3. Sinirlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamistir,

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

istanbul, 11 Agustos 2014

Bagaran Nas Bugimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malt Musavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istunbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Raporun Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2014 — 30.06.2014 dénemini kapsamaktadir.

Ortakhgin Unvani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Sirketin Tarihcesi

ilk kez 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile (ilkemizde
uygulama zemini bulan Gayrimenkul Yatirm Ortakhgi (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren halka
acilarak Borsa'da iglem gérmeye baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5 milyon TL kayith
sermayesi ve 250.000 TL 6denmis sermayesi ile Osmanli GYO unvaniyla Borsa’daki tGgtinci GYO sirketi
olarak islem gérmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine dahil edilmistir.

2001 yili sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanli ve Garanti Bankalarinin birlesmesi
neticesinde %51 sermaye payi Garanti Bankasi mulkiyetine gegen sirket Garanti Bankasr'nin bir mali
istiraki haline gelmistir. Sirketin kayith sermayesi 500 milyon TLdir.Odenmis sermayesi ise 2007 yili itibari
ile 93,78 milyon TL’ye cikariimigtir.

Sirketimizin ortaklik yapisi Garanti Bankasi’'nin hisselerinin %50’sini GE Real Estate Europe’a ve %50 sini
Dogus Holding A.S.’ye satmasi Gizerine 1 Aralik 2006 tarihinde ortaklik yapisi, %25,5 Dogus Holding A.S.,
%25,5 GE Real Estate Europe ve %49 halka agik seklinde degismistir. Ticaret Ginvani da Dogus-GE GYO
A.S. olarak tescil edilmistir.

15.09.2010 tarihinde iki ortak arasinda imzalanan niyet mektubunu takiben, Dogus Holding ve General
Electric Capital Corporation arasinda 12.11.2010 guni General Electric Capital Corporation’in Dogus-GE
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL nominal bedelli hisselerinin tamaminin
(sirket sermayesinin %25,5’i) Dogus Holding’e 28.000.000 ABD Dolar karsihiginda satisi icin taraflar
arasinda bir Hisse Alim Satim Sézlesmesi imzalanmistir.

Taraflar ilgili kamu ve kurumlarin onaylarini alarak , hisselerin devri ve kapanis islemlerini
tamamlamislardir. Ticaret tnvani da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmigtir.

Bu dogrultuda 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren sirketimizin ortaklik yapisi, %51 Dogus Holding A.S. ve
%49 halka agik seklinde degismistir. Ticaret Ginvani da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmigtir.

26 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olan Kismi Bolinme islemi neticesinde gercgeklestirilen ayni
sermaye artigi sonucunda; Dogus GYO A.S. ddenmis sermayesi 227.208.155-TL'ye yikselmistir.

IMKB endeksinde halen ‘DGGYO’ koduyla islem gérmektedir.

Merkez Adresi Dogus Center Maslgk, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23
Maslak/Sariyer 34398 Istanbul

Telefon No 212 335 28 50

Fax No 212 335 28 99

Mersis No 0648-0081-4890-0019

Internet Adresi www.dogusgyo.com.tr
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Vizyon/Misyon

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve glgli sermayesi;
blnyesinde tasididi finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecribesi ile Tirkiye'nin énde gelen
yatirimci ve gelistirici sirketlerinden biri olmayi hedeflemistir.

Dogus GYO A.S., istikrarh bir buylime saglayarak yatinm portféylnin degerini ylkseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artig seklinde en yiksek faydayi
saglarken ayni zamanda gelistirecedi projelerde hitap edecedi mdusteri kitlesine en ylksek tatmini
saglamayi misyon edinmistir.

Yatirnm Stratejisi

Dogus GYO A.S. gayrimenkul gelistirme ve yatinm faaliyetlerini insaat, finansman ve pazarlama
alanlarinda deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiritilmesi zorunlu olan
verimli ve karli bir gelir kaynagi olarak gérmektedir.

Dogus GYO A.S. stratejik olarak 6zellikle ticari gayrimenkuller konusunda yuksek kira getirisi olan, gerek
satin alma gerek satig surecindeki politikalarinda, yatirimcilarinin yiksek menfaatleri dogrultusunda
hareket edip, her zaman dusUk riskli projelere yatirrm yapmayi hedeflemistir.

Sirketin portféyinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden
verimi disenler igin getirilerini yikseltmeye ydnelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyl aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatirimlarda her zaman alternatif yatirrm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Degisiklikler:

1-) Organizasyon $emasi

31 Aralik 2013 tarih 374 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 01.01.2014 tarihi itibariyle sirketimiz personeli
Ertan Barin Proje Ydnetiminden s:orumlu Genel Mudur Yrd., Nazli Yilmaz Mali Islerden sorumlu Genel
Mudir Yrd., Cineyt Gineren Mali Isler Midir Yrd. olarak atanmistir.

30 Haziran 2014 tarihli sirket organizasyon yapisi asagidaki gibidir;
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2-) Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortagin Adi/Unvani Grubu | Turi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 1.874.849,75 0,83

Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 35.052.949,97 15,43

Dogus Holding A.S. (Halka Agik-Kismi B Hamiline 133.428.155,28 58,72
Bolunme ile gelen)

Halka Acik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

Kayith Sermaye tutari: 500.000.000-TL

3-) Ortakligin Sermayesinde ve Esas S6zlesmesinde Meydana Gelen Son Degisiklikler

Sirket esas sdzlesmesinin;

“Kurulug” baslikh 1.Maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikh 3.Maddesi, “Sirketin Suresi”
baslikli 4.Maddesi, “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” baslikli 5.Maddesi, “Borglanma ve Menkul
Kiymet ihrac” baghkll 6.Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 7.Maddesi, “Yénetim
Kurulu ve Gorev Siresi” baslkli 11.Maddesi, “YOnetim Kuruluna Secilme Sartlari” baglikli
12.Maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilari ve Ozellik Arz Eden Kararlar’ bashkli 13.Maddesi,
“Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi” baslikli 14.Maddesi, “Sirketi Yénetim ve ilzam” baslikli
15.Maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baslikli 16.Maddesi, “Yéneticilere lliskin
Yasaklar” baghkli 18.Maddesi, “Denetciler ve Goérev Siresi” bashkli 19.Maddesi, “Denetgilerin
Ucretleri” baslikli 20.Maddesi, “Genel Kurul Toplantilar” baghkli 21.Maddesi, “Toplanti Yeri’
baslikh 22.Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi” bashkli 23.Maddesi, “Oylarin Kullaniima
Sekli” baslikh 25.Maddesi, “Temsilci Tayini” baglkli 26.Maddesi, “Ana Soézlesme Degisikligi”
baslikh 29.Maddesi, “Karin Dagitimi” baslkh 31.Maddesi, “Yedek Akge” baslkli 33.Maddesi,
“Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baslikli 37.Maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine,
Esas Soézlesmenin Gegici 1,2,3,4,5. Madde hukimlerinin kaldirilmasina konularinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile ilgili diger mercilerden gerekli izinler alinmig olup ardindan 29Mart 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 12233903-325.04.01-1052 sayili ve
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi‘nin 19 Kasim 2013 tarih ve 67300147/431.02-56614-1536152-
11713 sayih 6n izinleri geregince Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 7. Maddesine iliskin degisiklikler 23
Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Sirket Esas S6zlesmesinde yapilan madde tadilatlari Eski ve Yeni metinler seklinde detayli olarak
sirketimizin www.dogusgyo.com.tr adresinde bulunan “Yatirimci Késesi” bashgi altinda yer alan
“Genel Kurul Bilgileri” kisminda agiklanmaktadir. Sirketimiz Esas S6ézlesmesi’nin son hali ise yine
internet sitemizde bulunan “Yatirimci Késesi” bagligi altinda yer alan “Esas Sézlesme” kisminda
bulunmaktadir.
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Sirket sermayesinin ise;

e Dogus Gayrimenkul Yatirm ve igletme A.S.’nin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddesi
ile 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun bdlinmeye iligkin ilgili hikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 28.12.2013 tarih, 28865 sayili Resmi Gazetede yaimlanarak yirurlige giren Birlesme
Ve Béliinme (11-23.2)Tebligi'ne uygun olarak 31 Mart 2013 tarihli bilangosunda yer alan Kocaeli li,
Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A ve G22B24B2B Pafta nolu, 5678 Ada nolu, 20
ve 12 parsel numarali gayrimenkul ile gayrimenkulin mitemmim cuzlerinin (“Gayrimenkul”) tim
aktif, pasif, hak ve vecibeleri ile Sirket'e kismi bélinme suretiyle devri islemine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 12233903-325.04.01-1052 sayil izni ile
onaylanan kismi bélinme islemininin 23 Aralik 2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ile
onaylanmasi ve 26 Aralik 2013 tarihinde tescilinin tamamlanmasi ile birlikte gergeklesen Kismi
Bolinme iglemi sonucunda sirket sermayesi; Dogus Gayrimenkul Yatirm ve Isletme A.S.'den
devralinacak Gayrimenkul'lin (Gebze Center AVM) Sirkete ayni sermaye olarak konulmasi
nedeniyle yapilan 133.428.155 Tirk Lirasi tutarinda ayni sermaye artirnmi sonucunda 227.208.155
Turk Lirasr’na cikariimistir.

Sirket Yénetim Kurulu, icra ve Komite Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 2014 yili hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na kadar segilmislerdir.Sirket Yonetim Kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK’'nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumludur. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve sirket Esas Sézlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere
gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kargi temsil olunur. Yénetim Kurulu, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. 2014 yili ilk alti aylik ddnemi icerisinde Ydénetim Kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasadina aykiri bir durum
yasanmamigtir.Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gérev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu’'na katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. 01.0.2014 —
30.06.2014 ddénemi icerisinde YoOnetim Kurulu Gyelerimize veya ydneticilerimize girket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, tgiinct bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve
lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yoénetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna agiklamaktadir.Yonetim kurulunda her Uyenin esit oy hakki olup, gérevlerini etkin olarak
yerine  getirebilecekleri  siklikta toplantt dizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan
gerceklestiriimektedir.Yonetim Kurulu toplantilarinda glindem énceden hazirlanarak Gyelerin incelemesine
sunulmaktadir. Yoénetim Kurulu 01.01.2014 - 30.06.2014 tarihlerinde 14 kere toplanmis ve dénem
icerisinde alinan kararlarin sayisi ise 17 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilari sirket Esas Sézlesmesinin 13. Maddesi gergevesinde gergeklestirilir. Sirket
Esas Sdzlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile
alinmasina iligkin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadidi takdirde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na ve Borsa’'ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Buglne kadar, bu konuda kamuya aciklama
gerektiren bir durum yasanmamistir.

Yoénetim Kurulu'nda goérev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile 6ngorilen sartlari tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana So6zlesmesi'nin 12.Maddesinde
belirtilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu alti Gyeden olugmaktadir.Yénetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar
alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde yiritmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur.Yonetim Kurulu’nun
iki Oyesi bagimsiz Uye statustinde olup, istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding
A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsiz olup, Kurumsal Yénetim Tebligi 1-17.1
Madde 4.3.6'e gore Bagimsiz Uye kriterlerine uygundurlar.

Uyelerin sirket diginda (istlenecekleri gérevler sirket Esas Sézlesmesinin 18. Maddesi ile belirli kurallara
baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine
uyulmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gdérev siresinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi ilkeleri ile Esas Sézlesme’ye uygun hareket ediimektedir.Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sézlesme ve tagimasi gerekli kriterler gergevesinde bagimsiz
olduguna iligkin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada verir.

26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
Tebligi (11-17.1)nin 1.3.6 maddesi ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri geregince yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Oyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile g¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan mizakereler
sonucunda pay sahiplerinin oy birligiyle Kabul edilmistir. Sirketin yénetim kurulu Gyelerinin bu kapsamda
yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin sirket ve bagh
ortakliklari ile yil iginde sirketle iliskili taraf olmalarini saglayacak ve gikar gatismasina sebep olabilecek
niteliklerde herhangi bir islemleri olmamistir.

Dénem iginde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykiri bir durum yasanmamistir.Ayrica Yonetim Kurulu tyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gglnci bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu degildir.Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin
iligkili taraflarla gerceklestirilecek iglemler ve yaygin ve sireklilik arz eden islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas Soézlesmesinin ilgili
hikmine uyulur.Sirketin faaliyetleri ile ilgili 01.01.2014 - 30.06.2014 donemi igerisinde Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlari haklarinda agiimis herhangi bir dava bulunmamig, idari veya adli yaptirm sz
konusu olmamistir.

26 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 09 Nisan 2014
tarihinde gergeklesen Yonetim Kurulu toplantisi sonrasi Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagilimlari
asagidaki gibidir ;

ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
Husnl Akhan Yoénetim Kurulu Baskani
Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Hisni Gizeloz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sabri Dogrusoy Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Mustafa Ahmet Unaydin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1-)Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Yoneticilerinin Ozgegmisleri

Hisniu AKHAN

Yoénetim Kurulu Bagkani

Hlsnl Akhan 23 Ocak 1953 yilinda Birecik/Sanhurfa'da dogdu. ilk ve Orta égrenimini Birecik Lisesi'nde
tamamladi. ODTU isletme mezunu olan Hiisnii Akhan, ekonomi dalindaki yiiksek lisansini University of
Miami (ABD)'den almigtir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin cesitli kademelerinde goérev yapan
Akhan ayni zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis Iliskiler biriminde ise Genel Mudir Yardimciligi
glrevlerini yuriatmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda
Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak calismasini miiteakip,
1998 yilinda Korfezbank Genel Maduarliglu goérevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapan Hiisnii Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dogus
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul, Dogus
Enerji, Dodus Saglhkli Yasam, Korfez Havacillk ve Dogus D-Marin Marinalar Grubu Yoénetim Kurulu
Baskanligi, Dogus Turizm, D Enerji Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve TUVTURK, IMG, Dogus insaat,
GarantiBank Moscow Yo6netim Kurulu tyeligi gérevlerini strdirmektedir.

Murat INAN

Genel Mudir (CEO)

Lisans Egitimini 1982 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi isletme-Maliye Bélimi’nde
tamamlayan Sayin Murat inan, 1984 — 1997 yillari arasinda Maliye Bakanli§i binyesinde Bag Hesap
Uzmani, istanbul Grup Bagkan Yardimcisi ve Dernek Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Maliye
Bakanligrna bagh olarak 1993 yilinda ingiltere’de bankacilik sektoriiyle ilgili Vergisel calismalarda
bulunmus olup Eylul 1997 de kamu goérevinden ayrilarak 6zel sektérde galismaya baslamistir.

1997 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bag Danisman ve Mali isler Grup
Midiirii olarak gérev yapan Sayin inan, 1998 yilinda Dogus Grubu’'na gegmistir.

Dogus Holding AS’de Mali isler Bélim Bagkanhdi ile birlikte 1T Bélim Baskanligi gorevini de yiritmis
bulunan Sayin Murat Inan, Mayis 2009 da Dogus GYO AS’nin Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mid(irii
olmustur.

Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denet¢i Ruhsatlarina da sahip olan Sn. Murat inan, 2012 yil sonu
itibariyle Dogus Holding A.S’deki gbrevinden ayriimis olup tam zamanli olmak Gzere Dodus GYO A.$'de
calismalarina devam etmistir. 2013 yili Mart ayi itibariyle Yénetim Kurulu Baskanlhdi gorevini devrederek
Dogus GYO AS'nin Genel Midiirii & CEO’su olarak gdrevini siirdiiren Sn. Murat inan, Dogus Grubu’nun
cesitli sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Hayrullah Murat AKA

Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Boéliminde Lisans (1984) ve Bogazigi Universitesi'nde Is idaresi Boliminde Yiksek
Lisans (1987) yapan Sayin Murat Aka, 2007 yilinda Harvard Busi—ness School'da 172. Dénem ileri
Yoneticilik Programi’ni tamamlamistir. Dogus Otomotiv Servis, Dogus Oto Pazarlama, Vdf Tuketici
Finansmani, LeasePlan Filo Kiralama Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi
Baskani olan Sayin Murat Aka, ayni zamanda Garanti Emeklilik, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ve
Dogus Spor Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Hasan Hiisni GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding
sirketlerinde hukuk musavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubunda galismaya baglamistir. Halen Garanti
Yatirim Ortakligr A.$., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.$. ve Dogus
Oto Pazarlama A.$.’de ydnetim kurulu Gyeligi ile Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nde ydnetim
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kurulu bagkan danigsmani ve Bas Hukuk Musaviri, Garanti Portféy Yonetimi A.S. ve Garanti Yatirm
Menkul Kiymetler A.S.’de hukuk misavirligi gérevlerine devam etmektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde Sermaye Piyasasi ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. Hasan Hiisnii GUZELOZ,
18.04.2011°’den bu yana Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakhgi A.S. ydnetim kurulu Gyelidi gérevini icra
etmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Baliimii mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denet¢i ve Bas Denetgi olarak gorev yapmistir.1992-1994 seneleri
arasinda Marmara Universitesinde 6@retim gorevlisi olarak galisgan OZTANGUT, hali hazirda Garanti
Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Genel Mudirligl yanisira, TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi
Uyeligi, T. Garanti Bankasi A.S./Yatirm Fonlari Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto
A.S., Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S., Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti
Yatirnrm Ortakhdr A.S., Doors Hold. A.S. yénetim kurulu Gyelikleri, ve Nisan 2011 tarihinden bu yana
Goodyear Lastikleri T.A.S. bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve Geng¢ Basari Egitim Vakfi Bagkanhgi
gorevlerini surdirmektedir. OZTANGUT, 2000- 2013 yillari arasinda IMKB Takas ve Saklama Bankasi
A.S. Uyeligi, 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi Baskanhgi
yapmistir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1981'de Yildiz Teknik Universitesinden Miihendis, 1983'de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
Lisansusti egitimden MBA derecesi ile mezun oldu. Yoénetim, Strateji ve Yatinm Danigmani olarak,
Kurumsal Yoénetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallagma, Tirk
Ticaret Kanununun sirketlerde uygulanma sureglerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi
mevzuatlari konularinda destek vermekte, finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve satin
almalarinin gerceklestiriimesi projelerinde gérev almaktadir. Uzun yillardan bu yana Turkiye'nin saygin
kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, 2014
yilindan itibaren Dodus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S’de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
gOrev yapmaktadir.

Mustafa Ahmet UNAYDIN

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 dogumlu olan UNAYDIN, 1982 yilinda Bogazici Universitesi isletme Béliimi'nden mezun olmustur.
1982-1983 yillari arasinda Intra Dis Ticaret A.S.'de ihracat Miidiirliigii, 1983-1985 yillarinda Enka Arabia
Ltd.'"de Cidde Ofis Mudirligli yapan UNAYDIN, 1985-1999 vyillari arasinda Coopers&Lybrand ve
PriceWaterhouseCoopers'da denetci ve yonetici olarak calismis, 1999-2006 yillarinda STFA insaat
Grubu'nda ydnetici ve koordinatdrlik goérevini sirdirmdstir. 2009 yihindan beri Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakh@i A.S’de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

M.Cem ENGIN

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Balikesir Universitesi Dis Ticaret Béliimii, ingiltere/Nottingham Trent University isletme Bélimi'nde lisans
(BA with Honors) ve Londra/European School of Economics’de yilksek lisansini (MBA) tamamlayan
ENGIN 1999 ve 2005 yillari arasinda Dogan Holding Sirketler Grubu'na baglh; Celik & Halat ve Tel Sanayii
A.S. ve Dogan Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Dis Ticaret alaninda gérev yapmistir. ingiltere/Londra’da
faaliyet gOsteren ve Dogan Holding’e bagl Falcon Purchasing Services Ltd. sirketinde Dis Ticaret
Operasyonlari alaninda genel mudir yardimcisi olarak gorevini strdirmastir. 2005 yilinin Mayis ayinda
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Dogus Grubuna katilan ENGIN, Dodus Grubuna bagh; Stratejik Planlama ve is Gelistirme, Yatirmci
iliskileri, Dogus Otomotiv Grubu (DOD, Porsche) sirketlerinde direktorliik ve genel midiir yardimcihgi
gobrevlerini surdirmug ve Haziran 2007 tarihinde Dodus Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.$.'ye satis ve
pazarlama grup muduri olarak transfer olmustur. Mart 2008 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.$.'de kurumsal iletisim ve pazarlama genel muddr yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.

Nazh YILMAZ
Mali Isler Genel Midiir Yardimcisi
1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi’'nde lisans

egitimini tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 vyillari arasinda Ege Yatirnm Menkul Degerler A.S. sirketinde
mali isler-finans yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’ye gecgerek
mali isler — finans mudur yardimcihdi pozisyonunda calismigtir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu
biinyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.de Mali isler Direktdrii olarak gérev yapmakta
olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’de Mali isler Genel Midiir
Yardimcisi gorevine terfi etmistir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Sertifikasi (2005) ve
Bilirkisi sertifikalari (2010-2012) bulunmaktadir.

Ertan BARIN

Proje Yonetim Genel Midiir Yardimcisi

YTU insaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliimiinde Lisans (1994) ve YTU insaat Fakiiltesi Hidrolik
Anabilim Dalinda Yiksek Lisans (1998) yapan Ertan Barin, 1996 ve 1998 yillari arasinda YTU Hidrolik
Anabilim Dalinda akademisyen olarak goérev yapmis, ardindan yurtici ve yurtdiginda gesitli altyapi ve
Ustyap! insaatlarinda calistiktan sonra 2003 yilinda Dogus Grubu’na katilmistir. 2003 ve 2005 yillari
arasinda Dogus Yapi San. A.S.’de Proje Mudiru olarak gorev yapmis, 2005 yilindan bu yana Dodus GYO
A.S.’de Proje Yonetim Direktori olarak galismakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyla Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortaklid1 A.S.’de Proje Yoénetimi Genel Midur Yardimcisi gérevine terfi etmistir.
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2-)Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan,
Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Mustafa Ahmet UNAYDIN'In Bagimsiz liye beyanlari 24 Subat 2014
tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.$.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayii Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurlrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére sirketin yonetim kontroll ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlar 28’e gére énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde Onemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindig1 veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gdérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 0gretim Uyeligi harig, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gbére Turkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gbrevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi

beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24 Subat 2014
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3-) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler :

Yénetim Kurulu bir bagkan ve bes lyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2014 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 2014 yil faaliyetlerinin gortugtlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gérev yapmak Uzere secilmis ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 374’Unci ve 375’inci
maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. 26 Mart 2014 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda, iki Gye bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak genel kurul tarafindan segilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik élgitlerini tagimaktadir. Bagimsiz
Uyeler mevzuat, esas sdzlesme ve ilkeler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri anda ilgili tarihnte Aday Goésterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal Yodnetim
Komitesine sunmustur. Bagimsiz Gyelerin Bagimsizlik beyanlari, 26 Mart 2014 tarihinde secildikleri Genel
Kurula sunulmustur. 01.01.2014 - 30.06.2014 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir. Bagimsiz tyelerimizin kriterleri 3.1.2014 tarihli
ve 28871 saylll Resmi Gazete’'de yayimlanarak yirarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
4.3.6’ya uygundur.

Yonetim Kurulu’'nda icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin ¢odunlugu icraci
olmayan Uyelerden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu’nun bir Giyesi icraci, bes Uyesi ise icraci degildir. icrada
gorevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir.

Yoénetim Kurulu; Sirket isleri luzum goésterdikge toplanir. 01.01.2014 - 30.06.2014 déneminde 14 adet
toplanti gergeklestirmistir. Butln Gyeler bu toplantilarda hazir bulunmustur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisi olmayip Kurumsal Yoénetim Tebligi Il 17.1, Kurumsal
Yénetim ilkeleri 4.2.5 maddesine uygundur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

4-) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komitelerin gérev alanlari, caligsma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinin tamami, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise baskani mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu badimsiz Gyeleri arasindan segcilmistir. icra baskani/genel midir komitelerde gérev
almamaktadir.Yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. 2014 yihnin ilk alti aylik ddneminde komitelerin calismasi bakimindan Ydénetim Kurulu’nun
olumsuz bir degerlendirmesi olmamistir. Yénetim Kurulu Komitelerin etkin ve verimli galismasi igin gerekli
koordinasyon ve gézetimi saglar.
Komitelerimizde yirutilen galigmalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 26 Mart 2014 tarihinde
gercgeklestirilen 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 09 Nisan 2014 ve 09 Mayis 2014
tarihlerinde gergeklesen Yoénetim Kurulu toplantilari sonrasi Komitelerde gérev yapmak uzere;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

- Sn. Mustafa Ahmet Unaydin (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Y6netim Komitesi

- Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Sn. Hasan Husnii Giizeléz - Yonetim Kurulu Uyesi

- Sn. Mustafa Ahmet Unaydin - (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Sn. Mustafa Ahmet Unaydin - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
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- Sn. Hasan Hiisnii Giizeldz - Yénetim Kurulu Uyesi, secilmiglerdir.
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
faaliyet ve galisma esaslari konusunda detayl bilgi sirketimizin web sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2014 - 30.06.2014 déneminde 3 kez toplanmigtir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2014 — 30.06.2014 déneminde 3 kez toplanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2014 — 30.06.2014 déneminde 2 kez toplanmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizin 12 Mart 2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirmcilar arasindaki
iletisimi saglamak Uizere kurulan “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 387
sayill Yénetim Kurulu Karar ile; 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurirliige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)nin 17inci maddesi geregince “Yatirimci lligkileri
Bolima” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi gereg@i bu bolim dogrudan ortaklik genel mudiriine bagli
olarak caligmaktadir. Yatirimci iligkileri bolimU ydneticisi olarak Sn. Hasan Hisnl Gizel6z, bdlim
personeli olarak Sn. Nazli Yilmaz gérevlendirilmigtir. ilgili degisiklik Kamuoyunu Aydinlatma Platformu ve
Sirket internet sitesinde yatirimcilarla paylagiimistir.

01.01.2014 — 30.06.2014 tarihleri iginde Yatirimc lliskileri Bélimiine herhangi bir bagvuru yapilmamstir.

irketin Serma i rmayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahi rtaklar

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500 milyon TL, Odenmis Sermayesi ise
227,2 milyon TL’dir.Sermayenin %5 ve %10’'undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.$.: %75

Halka Acik : %25

Toplam: % 100

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirketimizin 30.06.2014 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakhdi bulunmamaktadir.

Ekonomik v ktorel Gelismeler
1-) GYO Sirketlerinin Geligimi

Ulkemizde 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata
gegirilen GYO sirketleri, ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye baslamistir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje igin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirrm yapmak
icin sureli veya slresiz kurulan; tg¢linci tur ise amaglarinda ve kurulma surelerinde sinirlama olmaksizin
kurulan GYO’lardir. Turkiye’de kurulan GYO’lar genellikle Gglinci tire girmektedir. Avrupa ve Uzak
Dogu’da yaygin olan GYCQ’lar ise gayrimenkul sektériine finansman yaratan yatirimci sirketlerdir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (GYO), gayrimenkule dayall haklara yatirrm yapmak tzere dizenlenmis
bir sermaye piyasasi olusumudur. Baslangiclari 45 yil 6ncesine dayanan GYO’larin bugunkl sayisi,
300’Un Uzerindedir. GYO’larin diinyada en yaygin olduklari Glke ABD’dir. ABD’ye bakildiginda yaklasik
olarak 635 Milyar dolarlik toplam piyasa degerinin GYO basina diigen yaklasik hisse degeri ise 2 Milyar
dolar mertebesindedir. Bu biiyiikliik oranlarini da ingiltere ve Fransa gibi tilkeler takip etmektedir.
Ulkemize baktigimizda 2013 yili son geyregine dogru BIST'de islem géren GYO sayisi 4 yeni GYO’'nun
halka acilmasi ile 29’a ylkselmigtir. Buna ek olarak yine 2013 yili sonu itibariyle kurulus izni almis 3 yeni
GYO daha bulunmaktadir. Bu durumda GYQ’larin 2013 yili son ¢eyredi itibariyle piyasa degeri 17,1 Milyar
TL’ye ulagsmistir.
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GYO olmak icin sirketlerin mevzuatta yerine getirmeleri gereken bazi ylikimlalUkler bulunmaktadir. Bu
yukumlilikler arasinda en dnemli olanlarindan biri sirketlerin ¢ikariimis sermayelerinin %25’ini en az 3 ay
icinde halka arz etmeleridir. GYO’lar igin 28.07.2011 tarihinde tebli§g degisikligine gidilmistir ve bu yeni
teblige gére, GYO’larin halka acilma oranlari %49'dan %25e dusurlimastir. Sermayeye bagli sire
veriimesi uygulamasindan vazgegcilmistir. Ayrica kuruluglarinin veya esas s6zlesme degisikliklerinin ticaret
siciline, tescilini takip eden 3 ay icinde halka arzi gergeklestirilebilecektir.

Bu oranin daha 6nce %49 iken % 25e dusurilmesi, firmalarin GYO olma slrecine, dénemine ve
sartlarina sagladigi yenilik ile olumlu bir katki saglamistir. Bu degisiklikle birlikte en bastan GYO olarak
kurulmanin yani sira sirketler sonradan da GYQO’ya dénusebilmektedir. Bu durumda halka agik sirketlere
de sonradan GYO olabilme imkaninin taninmasi ile sirketlerin GYO olma yolunda 6nu oldukga agilimigtir.
GYO’larin kurumsal yonetim ve vergilendirme hususlari da oldukga énemlidir. Gayrimenkul sektérinde
kurumsallagsmayi tesvik etmek amaciyla taninan Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8/4 maddesi istisnasi ile bu
finansman modeline ilgi hizla artmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ilk olarak 2003 yilinda ilke karari olarak
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni yayimlamistir. Bu iilkelerde “uygula - uygulamiyorsan agikla” yéntemi esas
alinmigtir. 2004 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda GYO girketlerine iligkin hikimlerde ciddi
degisikliklere gidilmis ve yatirnm alanlari genisletilerek yatirimcilarin korunmasi ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanmasina dair hiikkiimler mevzuata ilave edilmistir.

Ulkemizde bireylerin tasarruflarinin en blytk béliminin halen gayrimenkullerden olustugu dikkate
alindiginda insaat sektoriine profesyoneller eliyle yonetilen kurumsal sermayenin girebilmesi blylk 6nem
tasimaktadir.

2-) GYO Sirketlerinin Faaliyetleri

GYO sirketleri; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasl araglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve para, sermaye piyasasi araclarina yatirnm yapabilen halka
acilmak ve portfoy isletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan donlsen sermaye piyasasi
araglaridir. 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun VI. seri, Il sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Teblig'ine gére 6zel olarak diizenlenmis halka agik anonim sirketlerdir. GYO’larin en biiyiik
hedefi, portfdylerine kattiklari gayrimenkullerin sayisini artirmak ve degerlerini yikseltmektir.
Degerlemeler konusunda 6zellikle tlkemizde Uluslararasi Dederleme Standartlar’'na uygun olarak hareket
edilmektedir.

GYO'lar, lider sermayedarlarin oldugu gugli ve basarili danismanlarla birlikte ¢alisan kurumlardir. Bu
danismanlar; miteahhit, isletici ya da gelistirici firmalar, danismanlar ve degerleme sirketleridir.

GYO'lar, belirli bir projeyi gerceklestirmek tzere sureli (portféylerinin en az %75'inin belirtilen varliklardan
olusmasi zorunludur), belirli alanlarda yatirirm yapmak amaciyla sireli veya slresiz ve amaglarinda bir
sinirlama olmaksizin sureli veya siiresiz olarak kurulabilirler.

GYO'’larin vergilendirme hususunda vergi turlerini; kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi ve
damga vergisi olarak belirtmek gerekirse GYO’'nun en blylk avantaji kurumlar vergisinden muaf
olmasidir.

GYO'lar i¢in 28.07.2011 tarihinde Teblig degisikligine gidilmistir. Bu yeni Teblig'e gbére, GYQO'larin halka
acllma oranlari %49'dan %25'e duslrilmuastir. Sermayeye bagh slre verilmesi uygulamasindan
vazgecilmistir. Ayrica kuruluglarinin veya “esas sdzlesme” degisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip
eden 3 ay icinde halka arzlari gergeklestirilebilecektir.

Teblige goére kurulus ve donlsim basvurularinin SPK tarafindan uygun gorilebilmesi igin ortakhidin,
baslangi¢c veya donisim mevcut 6denmis veya ¢ikarilmis sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin 30
milyon TL’den az olmamasi gerekmektedir. GYO’larin, halka arz sonrasinda ortakhgin c¢ikariimis
sermayesinin %25’i oranindaki paylarinin halka acik pay statistinde olmasi zorunlu tutulmustur. Ortaklik
paylari nama veya hamiline yazili olarak ihra¢ edilebilecektir.

2013 yili sonu itibariyle 6zellikle son yillarda llkemizde yasanan ekonomik gelismelere paralel olarak
ulastirma, sosyal altyapi, enerji, telekomiinikasyon ve belediye hizmetleri de hizla artis gostermistir. Bu
sebeplerden dolaylr s6z konusu altyapr yatinmlarinin finansmaninda kamu kaynaklarinin yani sira
alternatif yéntemlerin kullaniimasi ihtiyacindan &tiirii “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina lliskin Esaslar
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Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Yeni dizenleme ile ylksek miktarda sermaye gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatirm
ortakhd1” modeli alternatif bir finansman araci olarak diizenlenmistir. Ayrica yabanci yatirimcilarin bu
modele ilgisinin artiriimasi maksadiyla s6z konusu yapida nitelikli yatinmciya satis imkani da getirilmigtir.
Bu modelin kullanilmasi durumunda buyuk projelerin kamu biltgesine ylk getirmeden sermaye piyasalari
kanaliyla finanse edilmesi ve bu projelerin gelirinin de yatirimcilara aktariimasi mimkin olacaktir.

Bununla birlikte GYQO’lar igin portfdylerinin dederlemesi olduk¢a dnemlidir. Su anda SPK listesinde 100’Un
Uzerinde degerleme sirketi bulunmaktadir. GYO sirketlerinin tim halka arzlari bu degerleme sirketleri
tarafindan gergeklestirimektedir. Bu yapilan seffaf degerlemeler sonucunda yatirimciya en dogru bilgiler
iletiimekte ve yatirim kararlari daha hizlh alinabilmektedir.

GYO sirketleri halka agilmak suretiyle ¢ok sayida yatirrmcidan topladiklari kaynaklari bir havuzda
toplayarak bunlarla degerli ve yiksek tutardaki gayrimenkul yatirimlarini gergeklestirmektedirler. Boylece
bireysel yatinmcilara kendi tasarruflariyla yapamayacaklari biyik gayrimenkul yatirnmlarinda dolayli
sekilde pay sahibi olma sansi veriimektedir. Farkli projelere gesitlendirilmis bir portfoy mantigi ile yatirm
yapilabilmesinden dolayi da yatirim riski disurilmektedir.

Bu sekilde GYO sirketleri, hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde yatirim
yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte hem de
dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likiditasyon imkanini hisse senetlerinin borsada
satilabilmesi yoluyla kolaylagtirmaktadir.

3-) 2013 Yih Diinya ve Tiirkiye’deki Ekonomik Gelismeler

Genel olarak diinya ekonomisinde 2013 yilindaki bliyiime verilerine baktigimizda 6zellikle Ekim 2013’'de
aciklanan IMF raporunun ‘World Economic Outlook’ verilerinde asagi yénlu bir buyimenin 2012 yil sonu
blyuime rakamina kargi revize edildigi goérulmektedir. Buna bagl olarak 2013 yilinda dinya
ekonomilerindeki buylime beklentisi %2,9 ile 2012 yilindaki kaydedilen % 3,2’den dusuk kalmakta, diger
taraftan 2014 yilina ait beklenti ise yukari yonlu hareketle % 3,6 olarak gerceklesmektedir.

2011 yilinda geligsmis Ulkeler %1,7 oraninda sinirh bir biyime kaydederken, gelismekte olan ulkeler %6,2
gibi oldukga yiksek oranda biyume goéstermistir. 2012 yilinda ise kiresel ekonomik yavaslama ile
gelismis Uulkeler %1,5’lik bir oranda buyurken, gelismekte olan Ulkeler %4,9 oraninda performans
gOsterebilmistir.

Geligsmis Ulkelerde bliyime beklentisi 2013 yili i¢in %1,2 iken 2014 yili i¢in yukari yonli olarak %2 olarak
tahmin edilmektedir. Blylime tahminleri ayni ddnemler i¢in gelismekte olan ekonomiler iginse sirayla %4,5
ve %5,1 olmustur.

Klresel ekonomilerde gectigimiz yillara benzer olarak halen 3 temel sorunun devam ettigini
g6zlemlemekteyiz. Bu sorunlara 6zellikle; gelismis Ulkelerde devam eden mali belirsizliklerin, gelismekte
olan Ulkelerdeki blylimede gorilen yavaslamanin ve genisletici para politikalarindan vazgegilmesinin
etkilerini belirtebiliriz.

Tarkiye ekonomisine baktigimizda, 2012 yilinda Tuarkiye %2,2 oraninda buyumdustar. IMF, Turkiye'nin
2013 yilinda %3,8 oraninda buyutyecegini tahmin etmektedir.

Tuarkiye ekonomisi 2013’Un ilk ¢ceyreginde %3, ikinci ceyredinde %4,5, tg¢lncl ¢ceyredinde %4,4 oraninda
blyumdistir. Turkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %4,0 oraninda buyiume kaydetmistir. 2013
yihinin ilk sekiz ayinda merkezi yonetim butgesi, i¢ talepteki canlanmayla birlikte vergi gelirlerinde yasanan
belirgin artis ve o6zellestirme gelirleri sayesinde gegen yilin ayni dénemine gdre 6nemli bir iyilesme
gOstermistir.

2013 Ekim ddéneminde issizlik %9,7 olmus, mevsim etkisinden arindiriimis igsizlik orani ise %9,9
dizeyinde gerceklesmistir. Mevsimsellikten arindirilmis issizlik orani 2013 Kasim ayinda Avro Bdlgesi'nde
%12,1 ve AB (28) ulkelerinde %10,9 olarak gergeklesmistir. Gincel verilere gére Tirkiye 13 AB
tlkesinden daha iyi durumdadir. Tlrkiye; Rusya, Almanya, ingiltere ve Fransa’dan sonra Avrupa’daki 5.
blyuk isgucune sahip Ulkedir. (2012, Dinya Bankasi).Turkiye ekonomisinin 2014 yilinda %4 oraninda
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blyumesi hedeflenmektedir. Turkiye ekonomisinin kisa vadeli buyime gorinimu kiresel ekonomideki
kirilganliklardan olumsuz etkilenmektedir.

4-) 2013 Yili Gayrimenkul Sektoru

Turkiye'nin genel ekonomik blylmesine bakildiginda 2013 yilinin Uglincu ¢eyreginde Turkiye ekonomisi
%4,4 oraninda buydmustir. 2013 yilinin ilk G¢ ¢eyregindeki ortalama buyume orani ise %4,0 olarak
gerceklesmistir. Ekonominin genel biyldmesindeki dinamiklere bakildijinda ingaat sektori gectigimiz
yillarda oldugu gibi 2013’Un ilk ¢eyreginde % 5,6, ikinci ¢eyreginde ise % 7,6 oraninda buUyumustur.
Buradan hareketle yilin ilk dokuz ayinda ingaat sektériniin, %7,4 oraninda buyuyerek, yine ekonominin
en 6nemli lokomotifi oldugunu gézlemledik.

insaat sektoriiniin i¢ dinamiklerine baktigimizda ise ézellikle konut satislarinin 2013'in ilk dokuz ayinda
862 bin olarak gerceklestigini ve gecen yilin ayni dénemine gbére yuzde 76,4 oraninda arttigini
belirtebiliriz. Alinan konut yapi ruhsatlarinin, 2013’Gn ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%11 oraninda artarak yaklasik 600 bine ulastigini gérmekteyiz. Ayrica yabancilara gayrimenkul satisi
2012 yilinda 2,64 milyar dolar olurken, satislar 2013 yilinda 3 milyar dolara ulasmistir.

Tuarkiye'deki ingaat sektoriiniin diger bir dinamigi olan ofis piyasalarindaki duruma baktigimizda, 6zellikle
istanbul ofis piyasasinda diger biiyime trendlerine paralel olarak yine 2013'lin ilk dokuz ayinda yaklagik
islem hacminin %45 oraninda artmis oldugu belirtiimektedir.

istanbul ofis piyasalarina bakildiginda istanbul; istanbul’'un MiA’si (Merkezi Is Alani) ve MIA disi olmak
iizere iki ofis bélgesine ayrilmistir. istanbul’'un MiA’si olarak belirlenen yerler; Barbaros Bulvari, Biiyiikdere
Caddesi boyunca devam eder ve Maslak’ta son bulur. MIA olarak belirlenen bu akslar ise; Levent, Etiler,
Maslak, Zincirlikuyu, Esentepe, Gayrettepe, Besiktas ve Balmumcu bélgelerini kapsamaktadir. MIA disi
Asya ise; Kozyatagl, Altunizade, Kavacik, Umraniye bélgelerini kapsamaktadir.

Ozellikle son yillarda gelismekte olan ofis piyasalari ve bdlgelerine bakildiginda Asya ve Avrupa
yakasinda yer alan MIA disi bélgeleri gérmekteyiz. Bu bélgeler ézellikle MIA disi Avrupa’da; Kagithane,
Bomonti ve Piyalepasa’dir. MIA disi Asya ise; Kartal, Maltepe ve Atasehir bélgelerinden olusmaktadir.

Her yil oldugu gibi Alisveris Merkezleri (AVM) yatinmlari da 2013 yilinda artarak tim Turkiye genelinde
yaklagik olarak 333’e ulagsmis durumdadir. AVM’lerin %60 oraninda istanbul ve Ankara’da toplandig
gorilmektedir. Bu dagilimda istanbul 109 AVM sayisi ile lider konumundadir. istanbul’'u sirasiyla 37 adet
AVM'yle Ankara ve 17 adet AVM'yle izmir izlemektedir. AVM'lerde biiyiime trendinin devam etmesi, AVM
sayisinin 2014 yilinda 368 adete ulagsmasi beklenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi ve 2013 Yilinin Kar Dagitimi

1-) Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hukimler gergevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitiip dagditiimayacagdi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagdi hususlar gérugulip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal
sureleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan duzenlemelere uyar.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve gec¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel yukumlilik dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden
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indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérulen safi (net) kardan varsa ge¢gmis yil zararlarinin
dislImesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olajanustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tark Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temetti 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara kar payl avansi
dagtilabilir.

Kar Dagitim Zamani

Yillk karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate alinarak Yoénetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu
ana sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi iglemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler igerisinde gergeklestirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr. Kar payl imtiyazina iligkin haklar
sakhdir.Sermaye Piyasasi Kanunun 20.maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi
avansi bir énceki yila ait dénem karinin yarisini agamaz. Onceki dénemde ddenen kar payi avanslari
mahsup edilmeden ilave kar payi avansi verilmesine ve kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kar dagitimina iligkin ydénetim kurulu dnerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yoénetim kurulu karari,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte
Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Kar
dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde
bulunan bir gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciidiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verilen kar payi tutari, pay
sahiplerine yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergcevesinde 6denir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.
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2-) 2013 Yili Temettii Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimci
Kosesi” bolima altinda yer alan “Kar Dagitimi Politikasi” kismi altinda yer almaktadir.

03 Mart 2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin buyime politikalari dogrultusunda 2013
yilinda gergeklesen dagitilabilir net dénem karinin dagitiimayarak Olaganisti Yedekler hesabina
aktariimasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir. 26 Mart 2014 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ilgili karar onaylanmistir.

irket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1-) 2013 Yili Onemli Gelismeler

e 29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'da segilen yonetim kurulumuzun yaptigi gérev
dagilimi sonucu Yénetim Kurulu Bagkanligr'na Sayin Hisni AKHAN segilmistir.

e Yapl ve Kredi Bankasi A.S. porfoyiinde yer alan; Antalya ili, Muratpasa ilgesi, Hasimiscan
Mahallesi, 10479 ada, 1 parselde kayitli binada (Antalya 2000 Plaza) konumlu 91 ve 92 no’lu
bagimsiz bolimler 925.000TL bedel ile ve yine ayni binada Aspendos Sinemacilik Emlak ve
ingaat Ticaret A.S. portfoyiinde yer alan; 1-2-3-4-12-13-14-15-16-17-27-28-29-30-40-41-42-43-
44-45-46-49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60 no.lu toplam 33 adet bagimsiz bdlimler
1.200.000 Euro+KDV bedel ile satin alinmistir.

e Yonetim Kurulumuzun 07 Mayis 2013 tarih, 2013/357 sayili karari ile; 31 Mart 2013 tarihli mali
tablolar esas alinmak suretiyle, Dogus Gayrimenkul Yatirm ve igletme A.S. aktifinde kayith ve
Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A ve G22B24B2B pafta nolu, 5678 ada
nolu, 20 ve 12 parsel nolu gayrimenkuliin ve mitemmim clzlerinin, 5520 sayili KVK'nun 19-20.
Maddeleri, 6102 sayili TTK’'nun 159-179. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
sirketimizce kismi bdlinme suretiyle devir alinmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15 Kasim 2013 tarih ve 12233903-325.04.01-1052 sayili izni ile onaylanan kismi bdlinme
islemininin 23 Aralik 2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmasi ile birlikte
gerceklesen Kismi Béliinme Islemi sonucunda sirket sermayesi; Dogus Gayrimenkul Yatirm ve
isletme A.S.’den devralinacak Gayrimenkul'iin (Gebze Center AVM) Sirkete ayni sermaye olarak
konulmasi nedeniyle yapilan 133.428.155 Turk Lirasi tutarinda ayni sermaye artinmi sonucunda
227.208.155 Turk Lirasrna cikarilmistir.Ayrica 26 Aralik tarihi itibariyle Gebze Center AVM
sirketimiz portféytne dahil edilmistir.

e 2013 Yih Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Mevzuatindaki Degisiklikler:

= 6 Nisan 2013 tarih, 28610 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin  Tebli§ (Seri:IV,No:56)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri:IV,No: 64) 5 inci maddesinin on birinci fikrasindan sonra gelmek
Uzere asagidaki fikralar eklenmistir.
-(12) YoOnetim kurulunun, dyelerinin tamaminin veya bir kisminin gorev siresinin dolmasi veya
Uyeligin bosalmasi sebebiyle, uyulmasi zorunlu kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanmasini
saglamak Uzere karar alamamasi halinde Kurul, yénetim kurulundan, 6102 sayili TTK’nun 410.
Maddesi uyarinca, genel kurul toplantisinin 30 gln igerisinde yapilmasini teminen genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini talep eder. Bu slre igerisinde yonetim kurulunun genel kurulu toplantiya
¢agirmamasi veya genel kurulun toplanarak uyum igin gerekli kararlari alamamasi halinde Kurul,
6362 sayill SPK’'nun 17. Maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi
icin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi, yerlerine usuliine uygun
yeni atamalar yapilincaya kadar gérev yapmak Uzere, resen atar. Yeni ydnetim kurulu, Kurul'un
uygun gorustni almak suretiyle esas s6zlesmede zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uyumu
saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.
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-(13) Borsa Sirketlerinin, uyulmasi zorunlu kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak
Uzere islem yapmak ve karar almak icin yeterli sayida yénetim kurulu Gyesinin bulunmasina karsin
yonetim kurulunun veya genel kurulun bu dogrultuda gerekli islemleri yapmamasi veya kararlari
almamasi halinde Kurul, bu ortakliklara 30 glin sure verir. Verilen sure icerisinde uyum icin gerekli
islemlerin yapilmamasi halinde Kurul, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 17 nci maddesi
geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi icin gerekli olan ve bagimsizlik
kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi, mevcut yonetim kurulu Gyelerinin yerine resen atar. Yeni
yénetim kurulu, Kurul'un uygun gorisind almak suretiyle, esas sézlesmede zorunlu kurumsal
ybnetim ilkelerine uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan
ettirir.

28 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede yapilan agiklama ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1) yirirlige girmistir.

VII-128.2 sayili “Gayrimenkul Sertifikalari Teblidi” yeniden diizenlenmis ve 05 Temmuz 2013 tarih
ve 28698 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrarlige girmigstir.

30 Aralik 2012 tarih ve 28153 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPK) uyum calismalari kapsaminda hazirlanan 11-23.1 sayili
“Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (Teblig) 24 Aralik 2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurdrlige girmistir.

2-) Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Denetgi)

6102 sayih TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2’'nci fikrasindaki “01/01/2013 tarihini tagsiyan veya 6zel
hesap dénemi dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna
gore segilmis denetgi tarafindan ve bu Kanun hukimleri uyarinca denetlenir. Bu Kanun hiikiimlerine goére
segilen denetci, denetimini bu Kanun hiukumlerine gére yapar.” hikmi geregince Denetimden Sorumlu
Komite'nin aldigi karara gére Yoénetim Kuruluna énermesi sonucu, 15 Ocak 2014 tarihli yénetim kurulu
karariyla 2014 yili hesap dénemi igin denetgi olarak Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
secilmis ve 26 Mart 2014 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

3-) 01.01.2014-30.06.2014 D6neminin Degerlendirilmesi

Sirket’in 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2014 tarihinde Kurumsal Ydnetim
ilkeleri, TTK hiikiimleri ve ilgili tiim kanini mevzuatlara uygun olarak gergeklestirilmistir. Genel
Kurul toplantisi sonuglari 09.04.2014 tarihinde tescil edilmistir.

26 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen yonetim kurulumuzun 09 Nisan
2014 tarihli yonetim kurulu karari ile yapmis oldugu gérev dagilimi neticesinde; Yoénetim Kurulu
Bagkanligrna Sn. Hiisnii Akhan, Yénetim Kurulu lyeliklerine Sn. Ekrem Nevzat Oztangut, Sn.
Hayrullah Murat Aka, Sn. Hasan Hisni Giizeléz, Sn. Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz), Sn.
Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz) secilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesine Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye) ve Sn.
Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye) segilmistir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesine Sn. Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye),
Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye) ve Sn. Hasan Hiisnii Giizeléz secilmistir.
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesine Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy-Baskan (Bagimsiz Uye),
Sn. Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye) ve Sn. Hasan Hiisni Giizel6z-Uye segilmistir.
01.01.2014 — 30.06.2014 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme galismasi olmamistir.

01.01.2014-30.06.2014 doneminde Sirketin almis oldugu yeni bir yatirim karari
bulunmamaktadir.
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= Dénem igerisinde, 23.01.2014’de “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1l-48.1a)" yayimlanmistir. Yeni dizenleme ile altyapi
gayrimenkul yatirnm ortakliklarina iliskin esaslar GYO Tebligi’'nin i¢cinde yeniden dizenlenmistir.
Yuksek miktarda sermaye gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatinm ortakhgr”
modeli alternatif bir finansman araci olarak dizenlenmis; ayrica yabanci yatirimcilarin bu modele
ilgisinin artiriimas1 maksadiyla s6zkonusu yapida nitelikli yatirimciya satis imkani da getirilmigtir.

Teblig ile;

71 Altyapi yatinm ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat, enerji, ulastirma, haberlesme, bilgi
teknolojileri, turizm, konut, kultir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye hizmetleri, kentsel déntsim, cevre,
arastirma-gelistirme hizmetleri ile egitim, saglik,adalet, guvenlik, genel idare altyapisi ve benzeri yatirim
ve hizmetler ile bu yatirrm ve hizmetlere iligkin projeler ve bunlara dayali haklar olarak tanimlanmig,

11 Altyapi yatirrm ve hizmetlerinden olusan portféyl isletecek ortakliklarin minhasiran bufaaliyette
bulunmalari ve aktif toplamlarinin enaz %75'’inin altyapi yatirrm ve hizmetleri ileprojelerinden ve bunlara
dayali haklardan olugsmasi 6ngoriimus,

71 MUnhasiran altyapi yatinm ve hizmetlerinden olugan portféyu isletecek ortakliklarin kurulusta baslangic
sermayesinin, donidsimde ise mevcut 6denmis veya ¢ikarilmis sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin
100.000.000 TL'den az olmayacagi; 6te yandanortaklik sermayesinin asgari %20’sinin kamu kurum ve
kurulusu niteliginde bir tizel kisiye ait olmasi halinde ise bu tutarin en az 5.000.000 TL olmasi gerektigi
hususlari diizenlenerek, halka arza/nitelikli yatinmciya satisa iliskin azami sureler belirlenmis,

(1 Gayrimenkul yatinnm ortakliklarinin istirak satinalma ve satma islemlerinde, Kurulumuzun degerlemeye
iliskin dizenlemeleri gergevesinde, Kurulumuzca nitelikleri belirlenen kuruluglara degerleme yaptiriimasi
hususu hikim altina alinmistir.

= 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111.48.4 sayili Altyapi Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi (Seri:VI, No:24)'nin Yrirlikten Kaldirimasina DairTebli§ ile
29.01.20009 tarihli ve 27125 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri:VI, No:24 sayili Altyapi Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi yirirlikten kaldirilmistir.

= 03.01.2014 tarihli “Kurumsal Yonetim Tebligi” yirirlige girmistir. Teblig ile;

71 Seri:lV No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Tebligi"nde yer alan iligkili taraf islemleri kapsaminda degerleme yaptirma yukimlGligu ve yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerin dederlemesi ve yatirimci iliskileri bélimune iligskin esaslar Kurumsal Y&netim
Tebligi icinde diizenlenmis,

(1 Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin
kapsami, bu islemlere iligkin sartlar ve s6z konusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir
degisiklik olmasi durumlarinin yénetim kurulu tarafindan karara baglanmasi zorunlulugu getirilmigtir,

Kurulun teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki ilke karari Kurumsal Yonetim Tebligi iginde
dizenlenmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri gergevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir. Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cergevede
sirket yonetimi, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullaniimig olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin
incelenmesi amaciyla 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas
sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iligkin bir dizenleme yer almamaktadir.
Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi olarak gorur. 01.01.2014 — 30.06.2014 dénemi
icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim olmamistir.
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Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2014 - 30.06.2014 ddénemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2014 - 30.06.2014 doénemi igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yoénetim
Kurulu tyeleri ve galiganlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z
konusu olmamistir.

rumluluk Proj

Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19.
Maddesi cercevesinde; Sirketin 2014 yili igerisinde yapacadi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin
1.000.000 (birmilyon) TL ile sinirlandiriimasi ve 5 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda
olusturulan Sirket “Bagis ve Yardim Politikasi’nin bu sinirlama dogrultusunda tadil edilmesi hususu pay
sahiplerinin oy goklugu ile kabul edildi.

01.01.2014 - 30.06.2014 donemi igerisinde yapmis oldugu herhangi bir bagdis ve yardim ile sosyal
sorumluluk gergevesinde yapilan higbir harcama yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;
e 27.6.2014 tarihli ve Sermaye Piyasasi 2014/9 sayili biilteninde yayinlanan Ozel Durumlar Rehberi

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Kar Payi Tebligi

(1-19.1)

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1)

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Pay Alim Tebligi
(1-26.1)

e 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-48.1a)

e 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1)

e 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren Geri Alinan Paylar
Tebligi (11-22.1)

o 24.12.2013 tarihli ve 28861 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yurlrlige giren Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1)

e 29.8.2013 tarihli ve 28750 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Menkul Kiymet
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.2)

e 2.7.2013 tarihli ve 28695 sayili Resmi Gazete’de Portfdy Ydénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi (111-55.1) ve Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette
Bulunacak Kuruluglar iliskin Esaslar Tebligi (111-56.1)'ne

e 22.6.2013 tarihli ve 28685 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Pay Tebligi (VII-
128.1)
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e 22.6.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren izahname ve ihrag
Belgesi Tebligi (11-5.1)

e 13.6.2013 tarihli ve 28676 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurlrlige giren, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)

Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin;

e 28.5.2013 tarihli ve 28660 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi (11-48.1)

e 29.6.2013 tarihli ve 28692 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi

e 29.8.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.10.2012 tarihinde yurirlige
giren Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Tebligi

e 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururlige giren, Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik

e 28.11.2012 tarihli ve 28481 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelikve

e 6.12.2012 tarihinde kabul edilen, 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

e 26.6.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
1.7.2012 tarihinde yururlige giren 6335 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Tirk Ticaret Kanununun
Yurarligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.2.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
1.7.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

atismalari ve B ikar ismalarini Onlemek I¢in Sirk Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 01.01.2014 - 30.06.2014 donemi igerisinde hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar
catismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan s6zlesmeler gerekse, sirket i¢c calisma dizenlemelerimizle
cikar catigsmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
Ortaklik tarafindan Gglincu kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur.

Bu hususa iliskin agiklama 26 Mart 2014 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Kurumsal | rumluluklarimiz

Sirketimiz her turlG faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum
konusunda 6zen goéstererek hareket etmektedir.Dénem iginde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kultiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayi1 amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yirtitmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekdy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bélgesinin sosyal ve kultirel
gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiltir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dodus Grubu iginde énem arz eden ekolojik gevreye olan negativ etkileri azaltmak
adina dizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar
da gonderilmektedir.

e Sirketimizin 30.06.2014 tarihi itibariyle yasal kayitlarda géziken kidem tazminati yukimluluga
203.061 TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca Kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yakimlGliga 64.538 TL dir.

e Sirketimizin Ust diizey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel mudir ve genel mudur
yardimcilari olusturmaktadir. Ust diizey yéneticilere sagdlanan faydalar tutari; maas, primler, SGK
isveren primleri, issizlik igveren primleri, 6zel sigortalar ile ydnetim kurulu tGyelerine 6denen huzur
haklarindan olusmaktadir.Sirketimizin st dizey yoneticilerine 01.01.2014 — 30.06.2014 donemi
icerisinde saglanan menfaatler toplami 2.000.326-TL olarak gergeklesmisgtir.

e Sirketimizin 30.06.2014 tarihi itibari ile personel sayisi 11°dir.

e 01.01.2014 — 30.06.2014 doénemi icerisinde yapilan bagis bulunmamaktadir.

o 2014/6 itibariyle Sirket'in 6denmis sermaye yapisinda asagidaki sekilde degisiklik olmustur;

Ortagin Adi/Unvani Grubu | Turi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapal) A Nama 1.874.849,75 0,83

Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 35.052.949,97 15,43

Dogus Holding A.S. (Halka Acik-Kismi B Hamiline 133.428.155,28 58,72
Bolunme ile gelen)

Halka Agik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 25.12.2013 tarih, 28862 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige giren Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1) geredince Kurulca izin verilen 500 milyon
TL kayith sermaye tavaninin 5 yillik slre ile uzatiimasi igin; Sirketimiz esas sbézlesmesinin
Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 7. Maddesinin degistiriimesi hususunda SPK ve diger yasal
mercilerden izin alinmasi igin bagvuru yapilmis olup SPK tarafindan ilgili degisiklige iligkin izin 19
Aralik 2012 tarih, B.02.6.SPK.0.15-320.06-1056 sayil yazi ile verilmistir.
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Mali Tablolar

Mali tablolar,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri:ll, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’
uyarinca hazirlanmaktadir.

30.06.2014 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 728.845.019-TL'dir. Ozkaynaklarimiz aktif
toplamimizin % 85,22’sini olugturmaktadir.

01.01.2014-30.06.2014 tarihlerinde net satis hasilati 22.060.043-TL olarak gergeklesmigstir. Toplam satis
hasilati iginde yurtdigi payi yoktur.

Sirketimizin  kismi  bélinme sonucunda olusan 35.511.098,76-EU tutarinda kredi anapara borcu
bulunmaktadir.

Portféydeki Varlik ve Haklara iligkin Aciklamalar
Antalya /| Merkez, Aligveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yuksek oldugu yodun yaya ve arag¢ trafigine sahip Recep Peker
Caddesi Uzerinde 92 bagimsiz bolimden olusan, 9.000 m? ofis, ¢arsi, sinema ve fast-food bolimlerinden
olusan bir ofis ve aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 mulkiyeti sirket portfdyline 2000 yilinda dahil
edilmigtir.

Antalya 2000 Plaza’da bulunan ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S. porféyiinde yer alan; Antalya ili, Muratpasa
iicesi, Hasimiscan Mahallesi, 10479 ada, 1 parselde kayitli 91 ve 92 no’lu bagimsiz bélimler 07.06.2013
tarihinde 925.000TL bedel ile ve yine ayni binada Aspendos Sinemacilik Emlak ve insaat Ticaret A.S.
portfoyinde yer alan; 1-2-3-4-12-13-14-15-16-17-27-28-29-30-40-41-42-43-44-45-46-49-50-51-52-53-54-
55-56-57-58-59-60 no.lu 33 adet bagimsiz bélim 07.06.2013 tarihinde 1.200.000 Euro+KDV bedel ile
satin alinmigtir.

ilgili ahmlardan sonra gayrimenkuldeki sahiplik oranimiz %100’e ulagmistir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portfdylinde % 1,9 paya sahip olan ve toplam 92 adet bagimsiz
bélimden olusan binanin degeri, Elit Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin 27.12.2013 tarihli degerleme
raporuna gore 12.959.000-TL dir.

istanbul / Umraniye, Konut Projesi, “Evidea”

Evidea Projesi, Umraniye Cekmekdy'de toplam 473 konuttan olusan ve ingaatina 2004 yili iginde
baslanan, sirketin ilk konut projesidir. Yapi Kredi Koray GYO ile %50 payla kurulan bir adi ortaklik
tarafindan gelistirilen proje Dodus insaat ve Koray ingaat Konsorsiyumu tarafindan insaa edilerek 2007
yilinda tamamlanmigtir.

Toplam 34.000 m?lik bir arsa Uzerinde gelistirilen Evidea projesi’nde 73.000 m? konut alani, 24.500 m?
sosyal tesis alani olmak Uzere toplam 101.000 m? ingaat alani planlanmis olup, insaatinin %100’
tamamlanmis olan Evidea konutlarinin tamami 2007 yil sonu itibariyle sahiplerine teslim edilmistir.

31 Aralik 2011 itibariyle projenin tamamlanmis olmasi sebebiyle projeyi gergeklestirmek igin kurulmus
olan adi ortaklik sonlandiriimistir.

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi Projesi, “Dodus Center Maslak”

Dogus Center Maslak, buyik magaza alanlari sunuyor olusu ve farkh sektdrlerden markalarin
magazalarina yer verisi ile Turkiye'de bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari, medya ofis
alanlari, gida market, spor kultiibu ve foodcourt gibi Uniteler bu cesitlilik icerisinde yer almaktadir. Maslak
gibi merkezi is alani olarak tanimlanan sehirici bir lokasyonda bulunan ve yalnizca “Big Box” olarak
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tanimlanan blylk magazalara yer veren Dogus Center Maslak, yurtdigindaki érneklerinin aksine yliksek
kaliteli bir i¢ dekorasyon ve tefrig ile tamamlanmistir. Bu durumun en buyik etkeni Maslak-Levent
bdlgesinin Ust diizey, egditimli, beyaz yakali personelin galistigi Tirkiye’nin bankacilik ve finans merkezi
olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve E5 yollari ile her iki képrintin baglanti yollarina ve metro
istasyonuna olan yakinligi ¢ok blyuk bir ulagim avantaji sagliyor.

Dogus Center Maslak, icerisinde magazasi bulunan markalara da ¢ok énemli bir avantaj sagliyor.
Genellikle sehir icindeki “mall” tarzi aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli blyUklikte alan
bulamayan magazalar merkezi alanlarin digina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulasmak istedikleri
musteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj yaratabiliyor. Dogus Center Maslak, bu tir magazalara Maslak
gibi son derece merkezi bir bélgede genis alanlarda ¢alisabilme rahathdi sunuyor. Merkezin toplam alani
63.202 m? olup bunun 47.398 m?si kiralanabilir alandan olusmaktadir. Toplam 900 ara¢ kapasiteli kapali
ve aglk otopark alanina sahiptir. Dogus Center Maslak projesinin insaati Kasim 2006’da bitirilmis ve
kullanima agiimistir. Sirket toplam yatirim portfdylinde %29,6 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli
Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 27 Aralik 2013 tarihli ekspertiz raporuna gére 199.200.000
TL'dir.

istanbul / Gebze, Alisveris Merkezi , “Gebze Center AVM”

Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk aligveris ve eglence merkezidir. Sehir merkezine kolay
erigilebilirligi de g6z 6nline alindiginda alisveris merkezi, bdlgenin yegane ¢ekim ve sosyal/eglence
merkezi konumuna gelmigtir.

59.053 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magdaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling ve
gocuk eglence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center, 180 milyon dolarlik yatirim butgesi ile 03
Eylal 2010 tarihinde faaliyete gegmis olup yilda yaklagik 9 milyonun Uzerinde ziyaretgi agirlamaktadir.
1.585 araglik kapali ve agik otopark kapasitesi bulunmaktadir.Buna ek olarak 20 aragla Gebze ve civarina
musteri servisi hizmeti veriimektedir. Giyimden kozmetigine, dekorasyondan elektronige 130 civarinda
magazay! ve organize perakende sektdrtinin devlerini bunyesinde bulunduran aligveris merkezinde;
10.500 m2’lik Kipa hipermarket, 7.600 m2’lik Kogtas yapi market, 2.800 m2’lik Teknosa elektronik market,
6.200 m2’lik sinema, go-kart, buz pisti, gocuk eglence merkezini igeren eglence alanlari ve 4.800 m2’lik
food court, restoran, kafe alanlari bulunmaktadir.

Sirket toplam yatirm portféytinde %68,5 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan 25 Subat 2014 tarihli ekspertiz raporuna gére 460.748.000 TL dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

Haziran 2014 kira verileridir.

KIRALAMA BILGILERI

Gayrimenkuller Aylik Kira Geliri-TL Aylik Kira Ekspertiz Degeri-TL
Dogus Center Maslak 1.375.224 1.185.000

Antalya 2000 Plaza 41.506 86.885

Gebze Center AVM 2.249.945 2.381.017
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Harig)
Sigorta Degeri

Dogus Center Maslak

03.12.2013

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

27.12.2013/2013-8335

24.12.2013

istanbul i, Sisli ligesi, I.Ayazaga mah., Cémlekgi Mewi, 2 Pafta, 1 Ada, 131'nolu parsel
199.200.000-TL

34.337.215-EU

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Harig)
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

02.12.2013

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

27.12.2013/2013-8334

24.12.2013

Antalya Ili, Muratpasa ligesi, Hasimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parselde kayith
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,1718,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,
35,36,37,38,39,47,48 bagimsiz bolim numarali igyerleri ile
49,5051,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73,
74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90 bagimsiz bélim numarali birolar
12.959.000-TL

2.261.383-EU

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Harig)
Sigorta Degeri

Gebze Center AVM

31.01.2014

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

25.02.2014/DGS-1402001

19.02.2014

Kocaeli ili, Gebze ligesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A ve G22B24B2B Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 20 ve 12 parsel

460.748.000-TL

91.077.144-EU
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inirlamalari

30 Haziran 2014

31 Aralik 2013

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri | ilgili Diizenleme (TL) (TL)
111-48.1 sayili Teblig,
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 45.770.988 40.271.943
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 111-48.1 sayili Teblig,
B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a)) 679.199.315 678.972.909
111-48.1 sayil Teblig,
C | istirakler Md.24/(b) - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari 111-48.1 sayili Teblig,
Olmayan) Md.23/(f) 305.145 -
Diger Varliklar 3.569.571 1.082.352
111-48.1 sayih Teblig,
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(k) 728.845.019 720.327.204
111-48.1 sayili Teblig,
E Finansal Borglar Md.31 105.023.356 112.968.204
111-48.1 sayil Teblig,
F Diger Finansal Yukdmlulukler Md.31 - -
111-48.1 sayili Teblig,
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
lligkili Taraflara Borclar (Ticari 111-48.1 sayih Teblig,
H Olmayan) Md.23/(f) - -
111-48.1 sayili Teblig,
i Ozkaynaklar Md.31 621.152.569 604.510.601
Diger Kaynaklar 2.669.094 2.848.399
111-48.1 sayil Teblig,
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(k) 728.845.019 720.327.204
30 Haziran 2014 31 Aralik 2013
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin
3 yillik Gayrimenkul Odemeleri igin 111-48.1 sayili Teblig,
Al | Tutulan Kismi Md.24/(b) - -
111-48.1 sayili Teblig,
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz Md.24/(b) 35.961.412 22.550.897
111-48.1 sayili Teblig,
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali 111-48.1 sayili Teblig,
B1 | Haklar Md.24/(d)) - -
111-48.1 sayil Teblig,
B2 | Atll Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
111-48.1 sayili Teblig,
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
111-48.1 sayili Teblig,
C2 | isletmeci Sirkete istirak Md.28 - -
111-48.1 sayil Teblig,
J Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti
ortakhiga ait olmayan ipotekli arsalarin 111-48.1 sayili Teblig,
K ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
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Portféy Sinirlamalari

Asgari/Azami | 30 Haziran 31 Aralik
Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Hesaplama Oran | 2014 (TL) 2013 (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
prtakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek | lll-48.1a sayili Teblig,
bedelleri Md.22/(e) K/D Azami %10 -- --
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali I11-48.1a sayil Teblig,
Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar Md.24/(a),(b)) (B+A1)/D Asgari %51 %93,19 %94,26
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile I11-48.1a sayil Teblig,
stirakler Md.24/(b) (A+C-AL)/D Azami %49 %6,28 %5,59
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, | 111-48.1a sayili Teblig,
stirakler, Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D| Azami %49 - -
I11-48.1a sayili Teblig,
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
I11-48.1a sayili Teblig,
sletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
I11-48.1a sayili Teblig,
Borclanma Siniri Md.31 (E+F+G+H+J)/I| Azami %500 %16,91 %18,69
Doviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/dzel
cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli I11-48.1a sayih Teblig,
mevduat / katilma hesabi Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %4,93 %3,13
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi I11-48.1a sayih Teblig,
araclar yatinmlarinin toplami Md.22-(1) (L/D) Azami %10 - -

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:lll, No:48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina llgikin Esaslar Tebliginde degisiklik yapilmasina dair teblig’nin portfdy sinirlamalarina uyumun

kontrollne iligkin hikimleri gergevesinde hazirlanmigtir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 111-48.1" , 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen
sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gésterilmigtir.
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Finansal Tablolar-Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Bilan¢o (TL)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden denetimden
gegmis gecmis
VARLIKLAR 30 Haziran 2014 31 Aralik 2013
DONEN VARLIKLAR 47.528.815 40.720.087
Nakit ve nakit benzerleri 37.981.457 27.097.516
Finansal yatirimlar 7.789.531 13.174.427
Ticari alacaklar 905.233 275.604
-lligkili taraflardan alacaklar 48.080 42.226
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 857.153 233.378
Diger alacaklar 352.839 148.832
- lligkili taraflardan diger alacaklar 305.145 -
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 47.694 148.832
Diger dénen varliklar 47.931 4.459
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 22.962 13.981
Pesin 6denmis giderler 428.862 5.268
DURAN VARLIKLAR 681.316.204 679.607.117
Yatirim amagli gayrimenkuller 679.199.315 678.972.909
Maddi duran varliklar 1.508.328 502.715
Maddi olmayan duran varliklar 149.722 125.580
Diger duran varliklar 5.913 5.913
Pesin 6denmis giderler 452.926 -
TOPLAM VARLIKLAR 728.845.019 720.327.204
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 21.848.553 20.172.084
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19.444.579 17.379.724
Ticari borglar 463.447 198.955
-lligkili taraflara ticari borglar 77.445 21.207
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 386.002 177.748
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.001 24,998
Diger borglar 180.580 59.103
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 180.580 59.103
Ertelenmis gelirler 139.134 -
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin
Karsiliklar 930.199 2.179.039
Diger kisa vadeli yikimliltkler 662.613 330.265
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 85.843.897 95.644.519
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 64.538 56.039
Diger Borglar 195.246 -
Finansal bor¢lanmalar 85.578.777 95.588.480
Ertelenmis gelirler 5.336 -
OZKAYNAKLAR 621.152.569 604.510.601
Odenmis sermaye 227.208.155 227.208.155
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 245.372 245,372
Gegmis yil karlari 153.585.099 131.669.832
Net dénem kari 16.632.439 21.915.267
Paylara iligkin primler 223.452.917 223.452.917
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanclari 28.587 19.058
TOPLAM KAYNAKLAR 728.845.019 720.327.204
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Einansal Tablolar

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Gelir Tablosu (TL)

Sinirh Denetimden
Gegmis

Sinirh Denetimden
Gecmis

1 Ocak -
30 Haziran 2014

1 Ocak -
30 Haziran 2013

Hasilat 22.060.042 7.332.577
Satiglarin maliyeti (-) -3.352.469 -1.164.766
Brut kar 18.707.574 6.167.811
Genel yonetim giderleri (-) -2.198.674 -1.769.359
Esas faaliyetlerden diger faaliyet gelirleri 130.739 14.557
Esas faaliyetlerden diger faaliyet giderleri(-) -75.445 -739
Esas faaliyet kar 16.564.194 4.412.270
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 882.879 757.656
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 17.447.073 5.169.926
Finansman gelirleri (-) 5.390.276 1.012.309
Finansman giderleri (-) -6.204.910 -61.288
Sirdurdlen faaliyetlerden
vergi dncesi kar 16.632.439 6.120.947
Vergi geliri / (gideri) - -
Sirdurdlen faaliyetlerden net
dénem kari 16.632.439 6.120.947
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandinlacaklar - -
Diger Kapsamh Gelir 9.529 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 16.641.968 6.120.947
Hisse basina kazang 0,073 0,065
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2014 yihinin ilk alti ayinda Borsa Istanbul Ulusal 100 Endeksi % 15,76; Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
Endeksi % 16,3 oraninda artmigtir. Ayni dénemde Dogus GYO hisse senedi (DGGYO) ise % 16,5
oraninda deger kazanmigtir. 30.06.2014 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 4,8-TL olup piyasa
degeri 1.090.599.144-TL'dir.
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Dogus GYO hisse senedinin 2014 yilinin ilk alti ayinda ortalama glnltk islem hacmi 3.879.407 TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2014 kapanis fiyati 4,8-TL olan hisse, 31.03.2014 bagimsiz denetim raporu
sonuglarina gore 2,73-TL pay basina net aktif degeri ile % 75,8 oraninda primlidir.
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Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak t¢ ana baglikta takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol iglevi Mali isler Mudurligi kontroliinde
yuritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dodus Holding A.S. i¢c Denetim bélimi tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust yonetim ile ydnetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
yuksek geligtirme karlarindan ve blylume potansiyelinden de yararlaniimasi amacglanmaktadir. Sirketin
portfoyinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler igin getirilerini ylkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satig imkanlari degerlendirilir.
Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatirimlarda her zaman alternatif yatirnm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin
niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler Kamuya aciklanip pay sahipleri ile
paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, kargi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sdzlegsme sartlarina uygun olarak yukamluldklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir kargi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amagh gayrimenkuller portféylinde bulunan Dogus Center Maslak gayirmenkulliniin gok
blaylk bir kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir. 26.12.2013 tarihinde kismi bdlinme yoluyla girket portféylne katilan Gebze Center
AVM’de ise %92 doluluk orani saglanmigtir ve 6nemli sayilabilecek bir tahsilat sorunun yagsanmamaktadir.
Ayrica kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yukimldllklerini yerine getirmekte guglik
yagsamasi riskidir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in turev finansal yakimlalUkleri bulunmamaktadir
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamigtir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yudkimlilUklerini, TL'ye cgevirirken doéviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM’nin kismi bolinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EU
bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmigstir. Ancak ilgili gayrimenkultn kira kontratlari da EU
bazinda olup bu durum Kkur riskini distrmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD Dolari bazinda yapilmistir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlk ve yikumluliklerine olan etkisinden dolay: faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bevyani

30.12.2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Seri:lV,No:56 sayili
“Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” yirirliige girmistir. Bu
tebligde yapisan degisiklikler, 11.2.2012 tarihinde Seri:IV,No:57, 29.6.2012 tarihinde Seri:IV,No:60,
13.9.2012 tarihinde Seri:lV,No:61, 22.2.2013 tarihinde Seri:IV,N0:63, 6.4.2013 tarihinde Seri:lV,No:64
sayilari ile (Seri:IV,No:56)'da degisiklik yapilmasina dair teblig olarak yayinlanmis ve ydrarlige girmigstir.
3.1.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
yardrlige girmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlari, Kurumsal Yénetim Tebligleri uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulunca ilan edilen formata uygun olarak hazirlanir.

1.2.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulunun 4/88 sayili karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu Formati hazirlanmigtir.2013 yilinin 1.ceyrek, 2.ceyrek, 3.¢eyrek faaliyet raporlari ve Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu bu teblij ve format dayanak alinarak hazirlanmistir. 01.01.2013 —
31.12.2013 faaliyetlerimize iligkin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz; 3.1.2014 tarihli ve
28871 saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (l1-17.1)
degisiklikleri géz online alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2004 tarih, 2/35 sayili karari uyarinca,
2014/2 sayih Kurul Bulteninde belirtildigi Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu 1.2.2013 tarih ve 4/88 sayil
karari ile 2013/4 sayili Kurul Biilteninde ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatina
uygun olarak diizenlemistir.

2014 faaliyet dénemine ait yilllk Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi (l1I-17.1)'ne gore
diizenlenmis Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Formatina gére hazirlanacaktir. 2014 yili ara
dénem faaliyet raporlarimizda, sadece Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyaninda dénemlerle ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim kavraminin gerek Ulkemizde gerekse dunyada goéstermis oldugu gelisimi
surekli takip ederek yatirnmcilara, ortaklarina ve iligkili diger gruplara daha seffaf hizmet verebilmek adina
bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda azami
cabayi gostermektedir.

01.01.2014 — 30.06.2014 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Y6netim Tebligi 11-17.1 geregi zorunlu ilkelere
tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise biytk ¢ogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-17.1)nin 11’inci maddesi geregince “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” yerine, 25.06.2014 tarih ve 387
sayill Yénetim Kurulu Karari ile “Yatirimei lligkileri Balim(” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geregi bu
boélim dogrudan ortaklik Genel Mudurine bagli olarak galismaktadir. Yatirimci iligkileri bolima yoneticisi
olarak Sn. Hasan Hiisnii Giizel6z, bdlim personeli olarak Sn. Nazlh Yilmaz gérevlendirilmistir. ilgili
degisiklik 25.06.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yatirrmcilarla
paylasilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca
yatirimci iligkileri bolimiinin galismalarini gdzetme goérevini hassasiyetle yerine getirmektedir.
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Dogus Gayrimenkul Yatinm  Ortakligi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun
gerceklesebilmesi adina surekli olarak sirket i¢i kurumsal yonetim sistemi uygulamalar gelistiriimeye ve
iyilestiriime calismalari yapilmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak 26.03.2014 tarihli Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulu
gorev dagihmi yapilarakYénetim Kurulu bunyesinde Komiteler olusturulmustur.Denetimden Sorumlu
Komite Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi KomitesiBagkan ve Uyeleri saptanmis,
Kamuoyunu Aydinlatma Platformu’nda 09.04.2014°de ilan edilmistir.Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesine karar verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)ne gore yapilmasi gereken sirket igi dizenlemelerin verilen
sureler iginde yapilmasi galismalarini stirdirecektir.

Dogus Gayrimenkul Ortakh@i A.S., éniimiizdeki dSnemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarah Turk
Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli
calismalar yapmaya devam edecektir.

01.01.2014 — 30.06.2014 tarihlerinde, 6nceki donemlerde oldugu gibi Kurumsal Yénetim Tebligi (ll-
17.1)’'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle
ybnetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir gikar gatismasi olmadigini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Hasan Hisni GUzELOZz Mustafa Ahmet UNAYDIN
Bagkan Uye Uye
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